
  ¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 

  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ōƛŘŘƛƴƎΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ¢9/ !ǳŎǝƻƴΗ 

IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōƛŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ¢9/ І ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ όLŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƴŀƳŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ 

ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ōƛŘŘƛƴƎΦύ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΥ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎΣ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ŀƴŘ ƳǳǘŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜȄŎŜǇǘ ƻǳǊ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊΣ .ƻō CǊƛǘǎŎƘΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōƛŘ ƻƴ ŀƴ ƛǘŜƳΣ ǳƴƳǳǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ƭƻǳŘ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀǊΦ .ƻō ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ǎƻ Ƨǳǎǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƘŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ŘƻΦ .ƻō Ƴǳǎǘ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ōƛŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǳƴƳǳǘŜ ǘƻ ƪƛōōƛǘȊ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳΣ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǿƛƭƭ ƳǳǘŜ ȅƻǳΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōƛŘŘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀƴȅ ōƛŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōŀŎƪǳǇΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ƭŀƎΣ .ƻō ǿƛƭƭ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊ 

ǇŀǧŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƻƴ ½ƻƻƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ  

ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōƛŘŘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƘŀƴƎ ƻŦ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ фл ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ LŦ ƴƻǘΣ .ƻō ǿƛƭƭ ǇŀǳǎŜ ŀǘ тр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ŀǎƪ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōƛŘ ƻƴ ŀƴ ǳƴǎƻƭŘ ƭƻǘ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƻǘΦ 

²ƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛǘŜƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ōǳȅ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀǎ ƎƻŜǎ ŬǊǎǘ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛŘŘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊōƛŘŘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢ŜǊǊƛ ±ŜƴǘǊŜǎŎŀΣ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŜŀŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ōƛŘŘŜǊ ŀƴ ƛƴǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛǘŜƳǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǘŀƎŜΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ¸ƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ǎƘƛǇ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

[ƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ƪŜȅ ǇƘǊŀǎŜǎΦ 9ŀŎƘ ƭƻǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

ά¢ƘŜ ƛǘŜƳ ǳǇ ŦƻǊ ōƛŘ ƛǎ 59{/wLt¢LhbΦ 5ƻ L ƘŜŀǊ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ōƛŘ ƻŦ ϷмΚέ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ōƛŘΣ ǳƴƳǳǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅΦ 

άL ƘŀǾŜ ŀ ōƛŘ ƻŦ Ϸм ŦǊƻƳ !ŘŀƳΦ 5ƻ L ƘŜŀǊ ŀ ōƛŘ ƻŦ ϷнΚ  L ƘŀǾŜ ŀ ōƛŘ ƻŦ Ϸн ŦǊƻƳ 

.ŀǊōŀǊŀΦέ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ƻƴƭȅ !ŘŀƳ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ ŀǊŜ ōƛŘŘƛƴƎΦ .ƻō ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŜŀŎƘ ōƛŘŘŜǊ ōȅ 

ƴŀƳŜΣ ά!ŘŀƳΣ Řƻ ȅƻǳ ōƛŘ ϷоΚέ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ά.ŀǊōŀǊŀΣ Řƻ ȅƻǳ ōƛŘ ϷпΚέ  IŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ !ŘŀƳ ƻǊ .ŀǊōŀǊŀ ŘǊƻǇǎ ƻǳǘΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀ ƴŜǿ ōƛŘŘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΦ άL ƘŀǾŜ ŀ ōƛŘ ƻŦ ϷоΦ 

5ƻ L ƘŜŀǊ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴ ϷоΚ  L ƘŀǾŜ ŀ ōƛŘ ƻŦ Ϸп ŦǊƻƳ /ŀǊǊƛŜΦ !ŘŀƳΣ Řƻ ȅƻǳ ōƛŘ 

ϷрΚέ !ŘŀƳ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŜ ōƛŘ ǳƴǝƭ ƻƴŜ ŘǊƻǇǎΦ ¢ƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ōƛŘŘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ƛƴΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ Řƻ ǘǿƻ ōƛŘŘŜǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƘƻƴƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜǾŜƴ 

ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ŀǎ ōƛŘŘŜǊǎ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ŀŘŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

άDƻƛƴƎ ƻƴŎŜΣ ƎƻƛƴƎ ǘǿƛŎŜΣ ǎƻƭŘ ǘƻ b!a9 ŦƻǊ !ah¦b¢Ηέ 

 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ф 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ мфоф b¸ ²ƻǊƭŘϥǎ CŀƛǊ ƭƻƎƻΣ ǘƘŜ ¢Ǌȅƭƻƴ ŀƴŘ tŜǊƛǎǇƘŜǊŜΣ ƻƴ мфоф [ƛƴŎƻƭƴ ŎŜƴǘ  

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ tŀǳƭ {ƛŜƎŜƭ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мл 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ н-ǎƛŘŜŘ !ǊƳƻǳǊ {ƘƛŜƭŘ .ǊŀƴŘ tǳǊŜ [ŜŀŦ [ŀǊŘκмфлм tŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ ¢ƻǿŜǊ ƛƴ .ǳũŀƭƻΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ   



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ммΣ мнΣ моΣ мпΣ мр 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ L ƭƻǾŜ ¸ƻǳ όC.ύΣ L [ƻǾŜ ¸ƻǳ bŜǿ ¸ƻǊƪ όC.ύΣ [ƻǊŘϥǎ tǊŀȅŜǊ όW{ύΣ aȅ [ǳŎƪȅ tŜƴƴȅ όC.ύ
5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ !ƭŜȄ aǊǳƪ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мф-ŀ-ō-Ŏ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ WƻǎŜǇƘ w .ƛŘŜƴΣ псǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 5ŜŦŜŀǘǎ /ƘŀƻǎΣ 
Wŀƴ нлΣ нлнм ƻƴ ŎƻǇǇŜǊ ŎŜƴǘΦ  Lƴ ƅƛǇ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳ ǎǘŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǘΦ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ŀƭŜ .ŀǊƴŜǧ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нфΣ олΣ ом 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ Iƻǘ ǇƛƴƪΣ ōƭŀŎƪΣ ōƭŀŎƪ tƛŎƪōŀƴŘȊ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ он 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  5ƻǩŜ 5ƻǿΥ /ǊƛƴƻƛŘ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ оо 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻǩŜ 5ƻǿΥ {ƳƛƭŜ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ¸ƻǳ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ оп 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻǩŜ 5ƻǿΥ CǊŜƴŎƘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ мтту - мфту - ¦Φ{Φ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ор-ŀΣ ор-ō 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ [ƻǘ ƻŦ р ŎƻǇǇŜǊ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ǘƻƪŜƴǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ос 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ WŀƳŜǎ YƛƭƪƻȅƴŜΥ DǊŜŜŎŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ - /Ƙŀƴƛŀ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ от 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ ¦{! [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ -  /ŀǇŜ IŀǧŜǊŀǎΣ b/ 5! мсо 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ оу 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ 9ƎȅǇǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ - wŀǎ-9ƭ-¢ƛƴΣ 5! мтп 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ оф 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ /ŀƴŀŘŀ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ - /ŀǇŜ .ŜŀǊΣ 5! мтс 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ пл 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ ¦{! [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ -  bŜǿ [ƻƴŘƻƴ [ŜŘƎŜ /¢Σ 5! мтл 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ пм 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ ¢ŜǊǊŜōƻƴƴŜ .ŀƴƪ ϧ ¢Ǌǳǎǘ - IƻǳƳŀ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ пн 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ мфтс .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ-tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ hǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƭƻƴȅ {ŜǊƛŜǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ по 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ¢ȅǇŜ {ŜǊƛŜǎ - ¢ǿƻ /Ŝƴǘǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ пп 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ CŀƳƛƭȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ пс 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 9ƭƳŜǊ !ƴŘŜǊǎƻƴΥ мфтс /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DǊŜŜǝƴƎǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ пт 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 9ƭƳŜǊ !ƴŘŜǊǎƻƴΥ мфтс aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ - ! {ŀǾƛƻǊ Lǎ .ƻǊƴ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ пу 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ /ŀƭ wƛǇƪƛƴ WǊΦ нΣмол DŀƳŜǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ пф 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ aŀǩƴƎƭȅΣ b¸ ¸ŀƴƪŜŜǎΣ мǎǘ .ŀǎŜ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ рл 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ CǊŀƴƪ .ǊŀȊȊŜƭΥ {ǘŜǾŜ /ŀǊƭǘƻƴΣ {ǘǊƛƪŜ hǳǘ YƛƴƎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ рн 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ tŜǘŜ wƻǎŜΣ оллл Iƛǘǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ро 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ {ŀƳƳȅ {ƻǎŀ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ рп 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ /ŀǇŜ IŀǧŜǊŀǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ рр 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ мфтс .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ -  bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ hǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƭƻƴȅ {ŜǊƛŜǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ рс 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ DŜǊƳŀƴȅ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ - 5ŀƘƴŜǎƘƻǾŜŘΣ 5! мтм 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ рт 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ мфтп .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ {ŜǊƛŜǎ - ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ру 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ мфтс .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ -  bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ hǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƭƻƴȅ {ŜǊƛŜǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ рф 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ мфтр .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ [ƛōŜǊǘȅ-  нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ сл 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ мфтр .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ - !ǘƻƳǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜ-  /ƻƛƴ 5ŜǎƛƎƴ {ŜǊƛŜǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ см 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ мфтр .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ - LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Iŀƭƭ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ сн 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ мфтп .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ [ƛōŜǊǘȅ-  нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ со 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ мфтр .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ - [ƻƎ /ŀōƛƴ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ сп 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ¢ȅǇŜ  {ŜǊƛŜǎ - LƴŘƛŀƴ /Ŝƴǘǎ ²ǊŜŀǘƘ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ср 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ ¦{! [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ -  /ŀǇŜ [ƻƻƪƻǳǘ b/Σ 5! мсу 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ сс 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ мфтр .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ - !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ст 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ {ǳƳƳŜǊ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ - wƛƻ нлмс  5! нрп 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ су 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ ²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ - {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ wƛƻ нлму  5! нфр 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ сф 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ мфтп .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ CƭŀƎǎ - 5!фп 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ тл 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ мфтс .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ -  {ǇƛǊƛǘ ƻŦ тс - [ŀǎǘ LǎǎǳŜ - 5!мпм 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ тм 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ мфтс .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ -  DŜƻǊƎƛŀΣ hǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƭƻƴȅ {ŜǊƛŜǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ тн 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ ¦{! [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ -  YƛƭŀǳŜŀ tƻƛƴǘ ILΣ 5! мсф 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ то 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ aƛƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻǇǇŜǊΣ 5! нрн 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ тр 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ tǊƻǎǇŜŎǝƴƎ ŦƻǊ DƻƭŘΣ 5! нрн 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ тс 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ мфтр .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ -.Ŝǘǎȅ wƻǎǎ  

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ тт 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ tŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ {ƛƭǾŜǊΣ 5! нпл 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ту 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ нлмн {ǳƳƳŜǊ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ - [ƻƴŘƻƴ ¦YΣ  5! нмс 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ тф 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ ··LL ²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ - {ƻŎƘƛ wǳǎǎƛŀΣ  5! нмт 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ул 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ ¦{! [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ -  ²Ŝǎǘ vǳƻŘŘȅ a9Σ 5! мср 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ум 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ -  !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜƘƻƻŘ {Ŝŀƭ мфрф 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ун 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ мфтс .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ - tƛƻƴŜŜǊ-  /ƻƛƴ 5ŜǎƛƎƴ {ŜǊƛŜǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ уп 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  .ŜǾŜǊƭȅ IƛƭƭōƛƭƭƛŜǎ - ¢± aŜƳƻǊƛŜǎ {ŜǊƛŜǎΥ м ƻŦ ƻƴƭȅ р ŘƛƳŜǎ  5!нсл 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ур 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  ¢ƘŜ ¢ƻƻǘƘ CŀƛǊȅΥ Іф ƻŦ мл ƻƴ ŘƛƳŜǎΣ  5! нлн 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ус 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  !Ƴƻǎ ϥb !ƴŘȅ - ¢± aŜƳƻǊƛŜǎ {ŜǊƛŜǎΥ м ƻŦ ƻƴƭȅ р ŘƛƳŜǎ  5!нсл 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ уу 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  hȊȊƛŜ ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǘ - ¢± aŜƳƻǊƛŜǎ {ŜǊƛŜǎΥ м ƻŦ ƻƴƭȅ мл ŘƛƳŜǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ фо 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  aƛƭǘƻƴ .ŜǊƭŜ  - ¢± aŜƳƻǊƛŜǎ {ŜǊƛŜǎΥ м ƻŦ ƻƴƭȅ мл ŘƛƳŜǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ фп 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  IƻǿŘȅ 5ƻƻŘȅ {Ƙƻǿ  - ¢± aŜƳƻǊƛŜǎ {ŜǊƛŜǎΥ м ƻŦ ƻƴƭȅ мл ŘƛƳŜǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ фр 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  tŜǊǊȅ aŀǎƻƴ  - ¢± aŜƳƻǊƛŜǎ {ŜǊƛŜǎΥ м ƻŦ ƻƴƭȅ мл ŘƛƳŜǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ фс 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  wŜŘ {ƪŜƭǘƻƴ  - ¢± aŜƳƻǊƛŜǎ {ŜǊƛŜǎΥ м ƻŦ ƻƴƭȅ мл ŘƛƳŜǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ фсŀ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  ¢ƘŜ IƻƴŜȅƳƻƻƴŜǊǎ  - ¢± aŜƳƻǊƛŜǎ {ŜǊƛŜǎΥ м ƻŦ ƻƴƭȅ мл ŘƛƳŜǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ фт 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  IŀǇǇȅ 5ŀȅǎ  - ¢± aŜƳƻǊƛŜǎ {ŜǊƛŜǎΥ м ƻŦ ƻƴƭȅ мл ŘƛƳŜǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ фу 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ aƛƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻǇǇŜǊΣ  м ƻŦ ƻƴƭȅ мл ŘƛƳŜǎ 5! нрн 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ фф 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ [ŀǎǎƛŜ - ¢± aŜƳƻǊƛŜǎ {ŜǊƛŜǎΥ ƻƴ ŘƛƳŜΦ  

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ млл 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  ¢ƘŜ ¢ƻƻǘƘ CŀƛǊȅ ¢Ƙŀƴƪǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ¢ƻƻǘƘΥ Ір ƻŦ мл ƻƴ ƴƛŎƪŜƭǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ млм 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нллрΥ Іф ƻŦ мл ƻƴ ƴƛŎƪŜƭǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ млн 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  !ōōƻǧ ŀƴŘ /ƻǎǘŜƭƭƻ  - ¢± aŜƳƻǊƛŜǎ {ŜǊƛŜǎΥ м ƻŦ ƻƴƭȅ мл ƴƛŎƪŜƭǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мло 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  [ŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ .ŜŀǾŜǊ  - ¢± aŜƳƻǊƛŜǎ {ŜǊƛŜǎΥ м ƻŦ ƻƴƭȅ мл ƴƛŎƪŜƭǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ млп 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  DǊƻǳŎƘƻ aŀǊȄ  - ¢± aŜƳƻǊƛŜǎ {ŜǊƛŜǎΥ м ƻŦ ƻƴƭȅ мл ƴƛŎƪŜƭǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ млр 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  !ƴŘȅ DǊƛŶǘƘ  - ¢± aŜƳƻǊƛŜǎ {ŜǊƛŜǎΥ м ƻŦ ƻƴƭȅ мл ƴƛŎƪŜƭǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ млс 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  !Ƴƻǎ ŀƴŘ !ƴŘȅ  - ¢± aŜƳƻǊƛŜǎ {ŜǊƛŜǎΥ м ƻŦ ƻƴƭȅ мл ƴƛŎƪŜƭǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ млу 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ /ŀŘŜǘ /ƘŀǇŜƭ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ млф 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ¢ȅǇŜ {ŜǊƛŜǎ - ¢ǿŜƴǘȅ /Ŝƴǘ tƛŜŎŜ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ммл 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ¢ȅǇŜ {ŜǊƛŜǎ - {ƛƭǾŜǊ 5ƻƭƭŀǊ tŜŀŎŜ ¢ȅǇŜ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ммм 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ¢ȅǇŜ {ŜǊƛŜǎ - {ƛƭǾŜǊ 5ƻƭƭŀǊ [ƛōŜǊǘȅ IŜŀŘ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ммн 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  bƛȄƻƴ ±ƛǎƛǘǎ /Ƙƛƴŀ ! .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ tŜŀŎŜ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ммо 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ¢ȅǇŜ {ŜǊƛŜǎ - IŀƭŦ 5ƻƭƭŀǊ /ŀǇǇŜŘ .ǳǎǘ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ммр 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ¢ȅǇŜ {ŜǊƛŜǎ - vǳŀǊǘŜǊ 5ƻƭƭŀǊ {ǘŀƴŘƛƴƎ [ƛōŜǊǘȅ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мнн 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ tb/ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŘƛƳŜ ōȅ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ tƘƛƭ {ƛƭǾŜǊ {Ƙƻǿ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мно 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ tb/ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŎŜƴǘ ōȅ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мнс 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  tƻǇŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ ±ƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ¦{! - 5!-нлу 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мнт 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  ¢ƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ {ǘŀǘŜǎ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ {ŜǊƛŜǎ мфтп - 5ŜƭŀǿŀǊŜ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мон 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎΥ  tƻƪŞƳƻƴ /ƘŀǊƛȊŀǊŘ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ 5ƻƴ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ моп 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ tƻƪŜǊ /ƘƛǇ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƻŎƘƛȊǳƪƛΥ aŜƭŜ YŀƭƛƪƛƳŀƪŀ нлнм 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ aƛŎƘŀŜƭ aƻŎƘƛȊǳƪƛ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мор 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ tƻƪŜǊ /ƘƛǇ ŀƴŘ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ bƛŎƪŜƭΥ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ улǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ нлнм 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ aƛŎƘŀŜƭ aƻŎƘƛȊǳƪƛ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мосΣ мот 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ н tƻƪŜǊ /ƘƛǇǎ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƻŎƘƛȊǳƪƛ - ¢ƘŜ [ƛƎƘǘǎ ƻƴ !ǇŀŎƘŜ 5ǊƛǾŜ нлнм 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ aƛŎƘŀŜƭ aƻŎƘƛȊǳƪƛ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ моу 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ {Ŝǘ ƻŦ о tƻƪŜǊ /ƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŎŜƴǘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƻŎƘƛȊǳƪƛ - Dƻ CƻǊ .ǊƻƪŜ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ aƛŎƘŀŜƭ aƻŎƘƛȊǳƪƛ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мпл 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ tƻƪŜǊ /ƘƛǇ ŀƴŘ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ŜƴǘΥ Iƻƴƻƭǳƭǳ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ флǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ aƛŎƘŀŜƭ aƻŎƘƛȊǳƪƛ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мпмΣ мпн 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ tƻƪŜǊ /ƘƛǇ ŀƴŘ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ŜƴǘΥ YƛƴƎ YŀƳŜƘŀƳŜƘŀ 5ŀȅ мрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ aƛŎƘŀŜƭ aƻŎƘƛȊǳƪƛ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мто 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ CǊŀƴƪ .ǊŀȊȊŜƭƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǘ - L [ƻǾŜ ¸ƻǳΣ όŎŜƴǘΣ ƴƛŎƪŜƭΣ ŘƛƳŜΣ ǉǳŀǊǘŜǊύ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ .Ŝƴ DŀǎǜǊƛŜƴŘ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мтр 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ Ϧ{ƴƻǿ ²ƘƛǘŜ tǊŜƳƛŜǊŜŘϦ ŎƻƛƴǎΣ м ƴƛŎƪŜƭ ŀƴŘ м WŀǇŀƴŜǎŜ ȅŜƴΦ wƻƭƭŜŘ ōȅ wŀȅ 
5ƛƭƭŀǊŘ ƛƴ нлму ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ WŜǎǎ YƛǊōȅϥǎ мфут Ϧ{ǘŀƳǇǎ ƻƴ /ƻƛƴǎϦ ǎŜǊƛŜǎΦ  9Ȅπ
ŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ȊȊȊŎƻƛƴǎΦ  млл ƴƛŎƪŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ пл ȅŜƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ WŀƳŜǎ aŎbŀƭƭȅ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мтс 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ±ƛŜǿƭƛƴŜǊ ǎŜǘ ƻŦ п όǉǳŀǊǘŜǊΣ ƴƛŎƪŜƭΣ ŘƛƳŜΣ ǇŜƴƴȅύΦ  нр ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 
ǎŜǘ ƳŀŘŜ ƛƴ нлнмΦ  5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ōȅ 5ƻƴ /ŀŘŜ ŦƻǊ ȊȊȊŎƻƛƴǎΦ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ WŀƳŜǎ aŎbŀƭƭȅ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мут 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ мǎǘ tǊƛƴǝƴƎ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅǎ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘǎ ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řǳǎǘ ƧŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ 5h²-пру 9/ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ .Ŝƴ DŀǎǜǊƛŜƴŘ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ муф 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ м /Ŝƴǘ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ²ƻƻŘŜƴ tŜƴƴȅ - 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘϥǎ tǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ 
{ŀƭƭȅ ŀƴŘ !ƭ YƛǊƪŀ  

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ [Ŝƴ IƻǿŜƭƭ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мфл 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ м /Ŝƴǘ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ²ƻƻŘŜƴ tŜƴƴȅ - млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¢9/ мфсс-мфтсΣ ǿƛǘƘ 
ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŎŜƴǘΣ ŦǊƻƳ {ŀƭƭȅ ŀƴŘ !ƭ YƛǊƪŀ  

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ [Ŝƴ IƻǿŜƭƭ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мфм 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ м /Ŝƴǘ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ²ƻƻŘŜƴ tŜƴƴȅ - млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¢9/ мфсс-мфтсΣ ǿƛǘƘ 
ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŎŜƴǘΣ ŦǊƻƳ {ŀƭƭȅ ŀƴŘ !ƭ YƛǊƪŀ  

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ [Ŝƴ IƻǿŜƭƭ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мфн 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ м /Ŝƴǘ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ²ƻƻŘŜƴ tŜƴƴȅ - !b! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ мфтр Σ ¢9/ aŜŜǝƴƎΣ ǿƛǘƘ 
ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŎŜƴǘΣ ŦǊƻƳ {ŀƭƭȅ ŀƴŘ !ƭ YƛǊƪŀ  

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ [Ŝƴ IƻǿŜƭƭ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мфо 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ tb/Υ IŀǇǇȅ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ !b! уфǘƘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ мфулΣ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŎŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƘŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŜƴŀƳŜƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ōȅ {ŀƭƭȅ YƛǊƪŀ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ [Ŝƴ IƻǿŜƭƭ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мфпΣ мфр 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ !b! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ мфунΣ ŦǊƻƳ {ŀƭƭȅ ŀƴŘ !ƭ 
YƛǊƪŀ όƴƻ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŎŜƴǘύ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ [Ŝƴ IƻǿŜƭƭ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мфс 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ м /Ŝƴǘ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ²ƻƻŘŜƴ tŜƴƴȅ - ¢ƘŜ [ƻǊŘϥǎ tǊŀȅŜǊΣ ǿƛǘƘ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŘƛƳŜΣ ŦǊƻƳ 
{ŀƭƭȅ ŀƴŘ !ƭ YƛǊƪŀ  

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ [Ŝƴ IƻǿŜƭƭ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мфт 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ м /Ŝƴǘ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ²ƻƻŘŜƴ tŜƴƴȅ - ¢ƘŜ [ƻǊŘϥǎ tǊŀȅŜǊΣ ǿƛǘƘ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŎŜƴǘΣ ŦǊƻƳ 
{ŀƭƭȅ ŀƴŘ !ƭ YƛǊƪŀ  

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ [Ŝƴ IƻǿŜƭƭ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мфу 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ м /Ŝƴǘ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ²ƻƻŘŜƴ tŜƴƴȅ - ¢ƘŜ [ƻǊŘϥǎ tǊŀȅŜǊΣ ǿƛǘƘ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŎŜƴǘΣ ŦǊƻƳ 
{ŀƭƭȅ ŀƴŘ !ƭ YƛǊƪŀ  

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ [Ŝƴ IƻǿŜƭƭ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ мффΣ нлл 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ м ²ƻƻŘŜƴ 5ƻƭƭŀǊΣ ϷмлΣ ¢9/ aŜŜǝƴƎ ŀǘ !b! ƛƴ aƛŀƳƛ CƭƻǊƛŘŀΣ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ {ŀƭƭȅ 
YƛǊƪŀ  

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ [Ŝƴ IƻǿŜƭƭ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нлм 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ ¢9/ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ .ŀŘƎŜ ƻƴ DǊŜŜƴ wƛōōƻƴΣ ǊƻƭƭŜŘ ƻƴ мфсу vǳŀǊǘŜǊΣ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ǎǘŀƳǇŜŘ ǿƛǘƘ ¢9/ ƳŜƳōŜǊ Інос όaŀǊǾƛƴ [ aŎDŜŜ ƻŦ DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅΣ L[ύ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ [Ŝƴ IƻǿŜƭƭ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нлн 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ ¢9/ /ƻƴǾŜǝƻƴ .ŀŘƎŜ ƻƴ DǊŜŜƴ wƛōōƻƴΣ ǊƻƭƭŜŘ ƻƴ мфсу vǳŀǊǘŜǊΣ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ǎǘŀƳǇŜŘ ǿƛǘƘ ¢9/ ƳŜƳōŜǊ Інпл ό{ƻǇƘƛŀ ²ƻƭƎƻǎǘ ƻŦ aǘ /ƭŜƳŜƴǎΣ aLύ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ [Ŝƴ IƻǿŜƭƭ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нло 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ ¢9/ /ƻƴǾŜǝƻƴ .ŀŘƎŜ ƻƴ DǊŜŜƴ wƛōōƻƴΣ ǊƻƭƭŜŘ ƻƴ мфсу vǳŀǊǘŜǊΣ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ǎǘŀƳǇŜŘ ǿƛǘƘ ¢9/ ƳŜƳōŜǊ Інтф ό9ǊƛŎ IŀƴǎŜƴ ƻŦ 9ŘƛǎƻƴΣ bWύ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ [Ŝƴ IƻǿŜƭƭ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нлс 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ wŀȅ 5ƛƭƭŀǊŘ ǊŜǝǊŜŘ ϧ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪΥ  !b! нллр с Ŏƻƛƴ ǎŜǘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ ¦ƴƛ aŀǊōǳǧ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нлт 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  wŀȅ 5ƛƭƭŀǊŘ ǊŜǝǊŜŘ ϧ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪΥ  !b! нлмн с Ŏƻƛƴ ǎŜǘΦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ  

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ ¦ƴƛ aŀǊōǳǧ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нлу 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  wŀȅ 5ƛƭƭŀǊŘ ǊŜǝǊŜŘ ϧ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪΥ  !b! нлмр с Ŏƻƛƴ ǎŜǘ /ƘƛŎŀƎƻ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ ¦ƴƛ aŀǊōǳǧ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нлф 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  wŀȅ 5ƛƭƭŀǊŘ ǊŜǝǊŜŘ ϧ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪΥ  ¢9/ нлмн с Ŏƻƛƴ ǎŜǘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ  

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ ¦ƴƛ aŀǊōǳǧ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нмн 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ он Ŏƻƛƴ ǎŜǘ ƻŦ .ƻō CǊŀȊƛŜǊ ŎƻƛƴǎΥ п ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŜŀŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ŀ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ŎƻǇǇŜǊ ǇŜƴƴȅΣ ŀ bƛŎƪŜƭΣ ŀ ŘƛƳŜ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊΦ нлнм ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƛƴΤ  
нлнм ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ /ƻƛƴΤ .Ŝƴ CǊŀƴƪƭƛƴ .ŜŜǊ vǳƻǘŜ /ƻƛƴΤ .ƻō CǊŀȊƛŜǊ {ǘƻǊŜ /ŀǊŘ Ŏƻƛƴ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ .ƻō CǊŀȊƛŜǊ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нмп 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ нлмс п-/ƻƛƴ ǎŜǘ ƻƴ ¦{ 5ƻƭƭŀǊǎ - ²Lb !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ YŀǘƘȅ CǊŜŜƭŀƴŘ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нно 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ /ƻƭƭŜŎǝōƭŜ /ƻƛƴ !ƭōǳƳΣ нƴŘ ŜŘƛǝƻƴΣ ŦǊƻƳ aǳǎŜǳƳ ƛƴ ¸ƻǊƪ t! 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ ¢ƘƻƳŀǎ DƭƻŜŎƪƴŜǊ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ннп 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƛƴǎ ōȅ [ƭƻȅŘ ²ŀƎŀƳŀƴ ōƻƻƪƭŜǘ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ YŀǘƘȅ CǊŜŜƭŀƴŘ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ннуΣ ннф 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ мффп 5ŜǘǊƻƛǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ōŀŘƎŜΥ рл ƳƛƭŜǎ ǘƻ ƘŜƭƭ - мнл ƳƛƭŜǎ ǘƻ ƘƻǇŜ - орл ƳƛƭŜǎ 
ǘƻ tŀǊŀŘƛǎŜ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ YŀǘƘȅ CǊŜŜƭŀƴŘ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нол 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ мффп 5ŜǘǊƻƛǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ōŀŘƎŜ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ YŀǘƘȅ CǊŜŜƭŀƴŘ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ном 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ [ƭƻȅŘ ²ŀƎŀƳŀƴ р-Ŏƻƛƴ ǎŜǘ ϦhƴŜ bŀǝƻƴ ¦ƴŘŜǊ DƻŘϦ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ мфтл 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ bƛŎƪ .ŜƛƴŘŜǊ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нон 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ [ƭƻȅŘ ²ŀƎŀƳŀƴ р-Ŏƻƛƴ ǎŜǘ Ϧ[ǳŎƪȅ /Ŝƴǘ κ²ŀƎŀƳŀƴ {ǘƻǊŜ /ŀǊŘϦ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ мфтл 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ bƛŎƪ .ŜƛƴŘŜǊ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ноо 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ [ƭƻȅŘ ²ŀƎŀƳŀƴ Ϧ[ǳŎƪȅ /Ŝƴǘ κ²ŀƎŀƳŀƴ {ǘƻǊŜ /ŀǊŘϦ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ мфтлΣ ǊƻƭƭŜŘ ƻƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƘŀƭŦ-ǇŜƴƴȅ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ bƛŎƪ .ŜƛƴŘŜǊ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ноп 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ aǳǎŜǳƳΣ ¸ƻǊƪ t!Σ aŀŎƘƛƴŜ Ін 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ ¢ƘƻƳŀǎ DƭƻŜŎƪƴŜǊ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нор 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ aǳǎŜǳƳΣ ¸ƻǊƪ t!Σ aŀŎƘƛƴŜ Іо 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ ¢ƘƻƳŀǎ DƭƻŜŎƪƴŜǊ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нос 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ aǳǎŜǳƳΣ ¸ƻǊƪ t!Σ aŀŎƘƛƴŜ Ір - DƛƊ {ƘƻǇ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ ¢ƘƻƳŀǎ DƭƻŜŎƪƴŜǊ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ нот 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ aǳǎŜǳƳΣ ¸ƻǊƪ t!Σ aŀŎƘƛƴŜ Іс - aǳǎŜǳƳ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ ¢ƘƻƳŀǎ DƭƻŜŎƪƴŜǊ 



¢ƘŜ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ нлно !ǳŎǝƻƴ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊΥ ноуΣ нофΣ нплΣ нпм 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ нлнн ²Cha wƻǎŜƳƻƴǘ Ϧ9ǊǊƻǊϦ Ŏƻƛƴ ǊƻƭƭŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ǘƻƪŜƴ 

5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ WƻƘƴ ϧ bŀƴŎȅ ²ƛƭǎƻƴ 


